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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

|
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vietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus Karolinidkiy muzikos mokyklos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo
pagrindines veiklos kryptys yra uztikrinti kokybiska muzikinj ugdyma, itraukti bendruomeng |
Mokyklos veikla bei kurti ir puoseleti edukacines aplinkas. Karantino metu Mokykla s¢kmingai
vykdé ugdymo procesa nuotoliniu budu. [itisus metus efektyviai dirbo visos Mokyklos savivaldos
institucijos: vyko mokytojy tarybos posédziai, metodinés tarybos poseédziai ir mokytoju metodiniy
grupiy susirinkimai, kuriy metu buvo analizuojamas ugdymo procesas, jsivertinimo rezultatai,
silpnosios ir stipriosios sritys bei numatomos gairés tolimesniam ugdymo kokybés gerinimui.
Mokyklos veiklos jsivertinimo darbo grupes parengtas klausimynas ,Ugdymas ir mokymasis®™
mokytojams, mokiniams ir tévams, apklausos rezultatai pristatyti mokyklos bendruomenei. Nors
2021 mety pirmaji pusmetj Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokykla organizavo nuotolinj ugdyma,
ta¢iau buvo sékmingai tobulinamas ugdymo procesas. Atnaujintos visy dalyky formalyjj Svietima
papildangio ugdymo, kryptingo muzikinio ugdymo, ikimokyklinio ir neformaliojo ugdymo
programos, nuolat ir sistemingai buvo stebimi mokiniy pasickimai ir pazanga. Buvo parengtas
nuotolinio ugdymo apraas, mokytojai su vaikais vykdeé individualias ir grupines pamokas per
jvairias nuotolinio mokymo platformas. Siekiant uztikrinti mokiniy sauguma karantino metu,
baigiamieji Ziniy patikrinimai, akademiniai koncertai, pratyby atsiskaitymai I pusmet] vyko
nuotoliniu badu, 11 pusmetj Ziniy patikrinimai, pratyby atsiskaitymai, kalédiniai koncertai vyko
Mokykloje ir miesto koncerty salese. Sklandziai vyko ir pasirengimas naujiems mokslo metams:
mokiniy priemimas, sudaryti grupiniy pamoky tvarkaras¢iai, parengtas klasiy uzimtumas, 2021—
2022 m. m. ugdymo planas. Antrajj Siy mety pusmetj, rugséjo — gruodzio men., Vilniaus Karoliniskiy
muzikos mokyklos moksleiviai ir mokytojai surenge koncertus ir pasirodymus ne tik mokykloje, bet
ir jvairiose koncerty salése: S. Vainitino namuose, M. K. Ciurlionio namuose, Vilniaus rotus¢je,

Lietuvos nacionalingje filharmonijoje, Kompozitoriy sgjungos namuose, Vilniaus dailés akademijos




Gotikingje saléje, Muziky sajungos svetaingje, Traky Vokés dvare, Lictuvos kariuomenes Vilniaus |
jgulos karininky ramovéje, KaroliniSkiy senitinijoje. Vilniaus mokytojy namy Baltojoje Saléje,
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejuje. 2021 mety vasarg surengtos trijy meno kolektyvy
kiirybinés stovyklos ,,Skambancios dirbtuves 2021%: liaudies instrumenty orkestro stovykla (2021-
08-08-13), akordeony orkestro stovykla (2021-08-15-20), simfoninio orkestro stovykla (2021-08-
22-27). 2021 m. Mokyklos mokiniai dalyvavo 19-oje tarptautiniy konkursy, peln¢ laurcato vardus ar
buvo apdovanoti diplomais. Dalyvavo 35-uose respublikiniuose konkursuose, buvo apdovanoti
laureaty diplomais. Mokykloje organizuoti 7 respublikiniai konkursai, festivaliai, surengti 3
mokymai — seminarai Salies mokytojams. Mokyklos mokytojai s¢kmingai tobulino profesines
kompetencijas jvairiuose nuotoliniuose seminaruose ir mokymuose. Mokytojai dalijosi geraja
patirtimi, parengé 5 metodinius leidinius, 18 mokytojuy vedé atviras pamokas, skaite metodinius
pranesimus bei dalyvavo konkursy vertinimo komisijy darbe. Vyko mokytojy atestacijos komisijos
posedziai, septyni mokytojai jgijo aukstesnes kvalifikacines kategorijas. Siekiant uztikrinti sklandy
ugdymo procesg bei tévy informavimo sistemg mokykloje jdiegiamas elektroninis dienynas ,,Mano
dienynas*. Mokytojai dalyvavo elektroninio dienyno mokymuose, atliko priskirtas uzduotis.

Pasiektas aktyvesnis bendruomengs jsitraukimas | Mokyklos veikla, atsakomybé uz mokiniy
pilietinj ugdyma. Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokykla jgyvendino projekta ,,AS Cia — gyva‘
Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo 30-mec€iui pazyméti. Mokykloje surengti parody atidarymai -
susitikimai su garsiais Lietuvos menininkais: Evelinos Jaskelevi¢iutées tapybos darby paroda
JMUTUUS  Anos Radivilovi¢ akvarelés darby paroda .....Tesinys...”; dailininkés Rasos
Kondrusevicienés tapybos darby paroda ,,Akimirka® ir tapytojos Jolantos Vitkutes paveiksly ciklo
Pokalbis su siena“ paroda. Suorganizuoti renginiai mokyklos bendruomenei - virtuali teminé
popiete Lietuvos nepriklausomybés atkarimo dienai paminéti, mokyklos kieme surengta iskilminga
baigimo pazyméjimy teikimo $vente absolventams, Tarptautinés mokytojy dienos mingjimas,
styginiy instrumenty metodines grupes mokytojy koncertas .,Mokytojai — mokiniams®, Vilniaus
rotuiéje vyko Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokyklos mokiniy koncertas, Lietuvos nacionalingje
filharmonijoje vyko Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokyklos mokiniy ir mokytojy koncertas
Prabile akmenys®, surengta Adventin¢ popiete sutelkianti mokyklos bendruomeng. Mokykla
aktyviai bendradarbiauja ir dalijasi muzikinio ugdymo mokiniy meniniais pasickimais su Lietuvos
Respublikos Seimu, Lietuvos Respublikos Vyriausybe, Lictuvos Respublikos Prezidentiira, Vilniaus
Karolinigkiy senitinija, Vilniaus miesto savivaldybe, Lictuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus
muzikos mokyklomis, Nacionaline M. K. Ciurlionio meny mokykla, Juozo Tallat-Kelpsos
konservatorija, Vilniaus Suaugusiyjy mokymo centru, Lietuvos Totoriy asociacija, Lietuvos
nacionaline filharmonija, Sausio 13-gja nukentéjusiyjy draugija, Stasio Vainitino namais-muziejumi,
DK Valdovy romais, M. K. Ciurlionio namais-muziejumi, Lietuvos teatro, kino ir muzikos
muziejumi, Lietuvos muziky sajunga, Lietuvos muziky réemimo fondu, Traky $vietimo centru,
Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigomis.

Didéja bendruomenés jsitraukimas | Mokyklos veikla ir atsakomybé uz aplinkos
puoseléjimg. Buvo vykdoma bendruomenes apklausa del Mokyklos iSorinés sienos meninio
i¥pildymo, kurioje aktyviai dalyvavo mokiniai, mokytojai ir tévai. 2021 metais atnaujinty Mokyklos
i%oriniy sieny vizualinio i¥pildymo deka, Mokykla tapo labiau matoma ir puosni. Siekiant isvengti
koronaviruso Mokykloje parengti dokumentai, numatantys veiksmus iskilus grésmei: COVID-19
situacijy valdymo grupés sudarymo ir darbo karantino salygomis planas, pasirengimo galimam
wsikretimo virusu COVID-19 atvejui priemoniy ir veiksmy, patvirtinus uzsikrétimo virusu COVID-

L19 atvejj $vietimo jstaigoje, planas. Mokykloje buvo efektyviai iSnaudojamos patalpos, |




buvo remontuojamos m

jsigyta priemoniy ugdymo proceso sklandumui uztikrinti.

saugi, jauki fiziné ir emociné aplinka kokybiskam ugdymui uztikrinti.

Fkontroliuojami mokiniy srautai, mokytojai aprlpinti apsaugos ir dezinfekcinémis priemonémis.
Siekiant uztikrinti mokiniy saugumg Mokyklos teritorijoje sumontuota palapin¢ jvairiems
renginiams. 2021 metais Mokyklos teritorijoje jrengta lauko muzikos instrumenty aikstel¢, kurioje
kiekvienas bendruomenés narys gali groti lauko muzikos instrumentais, nepriklausomai nuo turimy
jglidziy ar amziaus. Mokiniy tevai (globgjai) ir jvairiy gebe¢jimy vaikai gali dalyvauti muzikinio
garso ir ritmo kiirime. [rengtos iSorés steb¢jimo kameros. Kuriant palankia ir saugia ugdymo aplinka
okyklos patalpos, gerinama materialiné bazé, atnaujinta instrumenty baze,
Bibliotekoje jrengta edukacine erdve
leidzia rengti pazintines pamokas mokiniams ilgyjy pertrauky metu. [sigyti 64 nauji leidiniai.
Siekiant uztikrinti kokybiska nuotolinj ugdyma ir informaciniy technologiju naudojima pamokose,
jvestas §viesolaidinis internetas ir uztikrintas pricinamumas visose Mokyklos patalpose. Sukurta

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar

Pasiekti rezultatai ir jy

uzduotys) nustatytos uzduotys rodikliai
ivykdytos)
1.1. Tobulinti Koreguoti ir | Siekiant  jgyvendinti | Atnaujintos FSPU
ugdymo(si) procesa. | atnaujinti FSPU | Mokyklos liikes¢ius, | pradinio ir pagrindinio,
pradinio ir | atnaujintos visy dalyky | kryptingo ir
pagrindinio FSPU  pradinio  ir | neformaliojo  ugdymo
ugdymo programas. | pagrindinio bei | programos orientuotos |
Tobulinti neformaliojo ugdymo | bendryjy ir asmeniniy
neformaliojo programos jgalins | muzikiniy kompetencijy
ugdymo -kryptingo | mokytojus siekti | ugdyma, ypatingg
ir ankstyvojo | kokybisko ir | demesj  kreipiant |
muzikinio ugdymo | nuoseklaus ~mokymo | programy

programas. proceso. individualizavima ir

Atnaujintos programos | diferencijavima.
pasitarnaus  siekiant | Programos, papildytos
mokiniy ugdymo | naujai parasytais
kokybés nuoseklumo, | kilriniais, vaikams
skatins motyvacija | suteikia galimybe
dalyvauti  kolektyvy | jauniems  ir patirtj
veikloje,  atnaujintas | turintiems mokytojams
rekomenduojamas dirbti  karybiskai ir
repertuaras suteiks | atsakingai. Atnaujintos
galimybe ugdymo | Sios FSPU ir kryptingo
jvairovei. bei neformaliojo
ugdymo programos:
styginiy  instrumenty

dalyky (2021-05-27 Nr.
V-27), pudiamyjy ir
muSamyjy instrumenty
dalyky (2021-05-27 Nr.
V-48), liaudies |




[diegti
dienyna
Mokykloje.

elektroninj

Tinkamas ugdymo
proceso valdymas.
Patobulinta
informavimo  sistema
apie ugdymo tikslus ir
pasiekimus.

Elektroninis dienynas
itin patogus tevams,
jie galés daugiau gauti
informacijos apie savo
vaikus: kiekvieng
dieng stebéti vaiko
lankomuma,
pazangumg, mokyklos
administracijos,
dalyky mokytoju ar
kolektyvo vadovo
informacijg ir
pranesimus.

instrumenty dalym
(2021-05-27 Nr. V-49),
solinio ir  chorinio
dainavimo dalyky

(2021-05-27 Nr. V-31),
gitary (2021-05-27 Nr.
V-52), akordeono
(2021-05-27 Nr. V-53),
papildomo  fortepijono
(2021-05-27 Nr. V-54),
solfedzio ir teorijos
(2021-05-27 Nr. V-55),
fortepijono (2021-05-27

Nr. V-56) dalyky
programos. Taip pat
parengtos  ankstyvojo
muzikinio ugdymo

programos (2021-05-27
Nr. V-50). Visy dalyky

programoms  pritarta
dalyky metodiniy
grupiy susirinkimuose,
Mokyklos  metodinés
tarybos posedyje 2021-
05-07 protokolo Nr.
MT2-4.

Siekiant uztikrinti
sklandy mokyklos
veiklos  organizavimo
procesa Mokykloje
jdiegtas elektroninis
dienynas ,.Mano
dienynas“.  Mokytojai
dalyvavo  elektroninio
dienyno  mokymuose,
atliko priskirtas
uzduotis. Mokytojai
prisijungé prie
sistemos, sudarytos
mokiniy grupes,

tvarkaradéiai, pildomas
el. dienynas.

1.2. Plétoti tgstinius
meninius projektus ir
bendradarbiavima su
Salies ir uzsienio
partneriais.

Surengti testinius
Mokyklos
projektus ir
inicijuoti naujus
renginius mokiniy

Surengti 4  testiniai
projektai ir  vienas
naujas konkursas.
Stipres Mokyklos
bendradarbiavimas  ir
ry$iai  su_ kitomis

2021 metais
jigyvendintas projektas,
parengtas vaizdo filmas
LAS  &la - gyva®
Lietuvos

nepriklausomybés J




saviraiskos
plétojimui skatinti.

muzikos ir  meno
mokyklomis. Bus
sudaryta galimybe
mokiniams ~ parodyti
savo muzikinius
pasickimus ir stebeti
kity pazanga. Bus
uztikrinta tradicijy
tgsa.

atktrimo 30 - meéiuﬂ
pamineti. Parengti
lietuviy autoriy kiriniai

apjungiant  juos  su
Bernardo  Brazdzionio
eilemis  buvo  puiki

proga pilietinj ugdyma
sieti su patriotiskumo
skatinimu, socialiniy ir
bendrabtivio
kompetencijy ugdymu.
2021-10-04 Nr. V-87.
Suorganizuoti  tgstinial
projektai: Il Lictuvos

muzikos 1  mMeno
mokykly akordeono
festivalis ,,Pasaulio
muzika. Dabarties
atspindziai®  2021-04-
24, Vi Lietuvos
muzikos  ir  meno
mokykly jaunujy
dainininky festivalis
..Dainos sparnais aplink
pasauli  2021-05-08,
Respublikinis ~ pianisty
solisty ir ansambliy
konkursas ,,Amzinybe
alsuojanti muzika®
2021-05-22,  Vilniaus
miesto muzikos ir meno
mokykly jaunyjy
gitaristy nuotolinis

festivalis 2021-05-21,
Pirma karta surengtas I

respublikinis ~ Vaclovo
Paketiiro kankliy
atlikeju konkursas,
2021-05-29.

Muzikos istorijos,

teorijos ir kompozicijos
metodiné grupeé surenge
projekto ,,Ritmuojame ir
kuriame kartu* virtualia
teming popietg Lietuvos
nepriklausomybes
atkirimo dienos proga
2021-03-10.
Respublikinis styginiy
instrumenty jaunyjy
atlikéju




Siekti aktyvinti
bendradarbiavima
su kitais miesto,
alies ir uZsienio
partneriais.

Suorganizuotos ~ 3-4
mokiniy  koncertinés
keliones skatins
tobulinti mokiniy
kurybiskumo

kompetencijas ir
mokymosi motyvacija.

ju net 25 mokiniai peln¢

festivalis ,.Baroko puota_‘
2021% (2021-12-06).

Koncertiniy isvykuy,
konkursy, festivaliy ir
edukaciniy uzsiemimy
metu mokiniai  jgijo
jvairiy ~ kompetencijy:
saviraikos  jvairoves,
grupinio  muzikavimo
patirties, buvo
supazindinti su jvairiy
kompozitoriy kiriniais.
Tarptautiniuose

konkursuose 2021 m.
dalyvavo 29 mokiniai, i§

laureato diplomus,
respublikiniuose

konkursuose dalyvavo
220 mokiniy, 18 jy — 170
nugalétojy, kurie jgijo
koncertinés patirties,
pasitikéjimo savimi bei

padidino mokymosi
motyvacija. Chorinio ir
Solinio dainavimo
dalykuy mokytoju
metodinés grupes
organizuojamas

kompozitorés Zitos
Bruzaités dainy
koncertas  ,,Penktame
aukste, kuris  vyko

Kompozitoriy namuose,
Vilniuje (2021-04-28).
Vilniaus rotuséje vyko
Mokyklos mokiniy
koncertas 2021-11-22,

Lietuvos nacionalingje
filharmonijoje vyko
Mokyklos mokiniy ir

mokytoju koncertas
,,Prabile akmenys™
2021-12-05,

2021 m. vyko Vilniaus
Karoliniskiy ~ muzikos
mokyklos meno
kolektyvu kiirybine
vasaros stovykla

_.Skambancios dirbtuves

2021¢, liaudies




instrumenty orkestro |
stovykla (2021-08-08—
13), akordeony orkestro
stovykla (2021-08-15-
20), simfoninio orkestro
stovykla (2021-08-22-
27), kuri vyko sodyboje
.Esina®, Aniiny k.
Anyks¢iy rajone.
Tarptautiniai renginiai,
kuriuose dalyvavo
Mokyklos mokiniai:

I tarptautiniame
instrumentinio meno
konkurse ,,London
Bridges™ Londone
(Didzioji Britanija)
(2021-02-23),
virtualiame
tarptautiniame
instrumentinés
muzikos konkurse ,,Ad
libitum®™ Klaipedos
miesto pedagogy
gvietimo ir  kulturos
centre (2021-02-27),
tarptautiniame
nuotoliniame konkurse
,,Zmonés groja

muzikg™ Maskvoje
(Rusija) (2021-03-13),
11 tarptautiniame
jaunyjy atlikeju

puc¢iamaisiais ir
mu$amaisiais muzikos
instrumentais konkurse
,Wind  Star 2021
Marupe muzikos ir
meno mokykloje
(Latvija) (2021-03-04),
XII tarptautiniame
pianisty konkurse
Belgrade (Serbija)
(2021-04-02), [
tarptautiniame
nuotoliniame vokalisty
ir instrumentalisty
konkurse ,Astana
Vision Contest™ (2021-
04-07), V virtualiame
tarptautiniame
instrumentinés muzikos




konkurse . Muzikine

mazyjy mozaika 2021
Alytaus muzikos
mokykloje  (2021-05-
03), tarptautiniame
virtualiame  koncerte
Tarptautinés jungtys”
Piety Ilinojaus
universitete  (2021-05-
08), XIII tarptautiniame
programinés ~ muzikos
festivalyje ,,Muzika —
vaizduojamasis  garsu
pasaulis. Gyvinai
mene* GrigiSkiy meno
mokykloje  (2021-05-
10), IV tarptautiniame
konkurse ,Daina

miestui® VDU muzikos
akademijoje (2021-05-

12), tarptautiniame
virtualiame jaunyjy
pianisty konkurse

bALY

,Polifonija ir as
Radviliskio muzikos
mokykloje  (2021-05-
17), 1l tarptautiniame
konkurse ..Silver Palm
Baltija™ Daugpilyje
(Latvija) (2021-05-21),
Vv tarptautiniame
fortepijono atlikéjy
konkurse ,.ZvaigzdZiy
magija‘ Sankt-
Peterburge (Rusija)
(2021-05-16), IV
tarptautiniame ~ jaunujy
atlikéjy festivalyje
,.Laudate Pueri* Kauno
Sakralinés muzikos
mokykloje  (2021-05-
24), 1l tarptautiniame

dziazo vokalisty
konkurse ,Jazz Wind"
Klaipedos Jeronimo

Kac¢insko muzikos
mokykloje  (2021-05-

27), tarptautiniame
konkurse Amiticia
Sonans' muzikos
studijoje .Meny

virtuvele™ (2021-05-




25), tarptautiniame
folkloro festivalyje
.Skamba, skamba
kankliai® Vilniaus
rotus¢je  (2021-05-30),
tarptautiniame  jaunyjy
dainininky konkurse
..Pavasario vyturiai®
Pagiriy meno
mokykloje (2021-06-
05), XXII akademings

muzikos konkurse
,Jurmala 2021 (2021-
06-09,22), v

Tarptautiniame
klasikinés muzikos

konkurse “Astana
Classic® Nur-Sultan
City kulttiros
departamentas
(Kazachstanas) (2021-
11-30), Y
tarptautiniame

fortepijono ir kameriniy
ansambliy  konkurse-
festivalyje ,,Edelweiss*
Vienoje (Austrija)
nuotoliniu budu (2021-
12-04), Tarptautiniame
virtualiame vaiky ir
jaunimo solisty ir duety
variniy puciamuyju
instrumenty  estradines
ir dZiazinés pjeses
konkurse ,.Grok-
improvizuok 2021
Respublikiniai
renginiai, kuriuose
dalyvavo Mokyklos
mokiniai:
respublikiniame
virtualiame jaunyjy
atlikéjy konkurse
~Naujieji atradimai*
Utenos meno mokykloje
(2021-02-15),  XVIII
Lietuvos jaunyjy
pianisty konkursas
LEtiudas ir ne tik"
Alytaus rajono meno ir
sporto mokykloje
(2021-03-09), 1|
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respublikiniame
konkurse  “Muzikings
fantazijos”  (2021-03-
12) Pagiriy meno

mokykloje, VIl
[ietuvos mokiniy
konkurse ,,Muzikos
olimpas* Vilniaus
.Lyros® muzikos
mokykloje (2021-

03-15), respublikiniame
muzikos, Sokio ir teatro
festivalyje .. Vaikail
vaikams® Vilniaus
privatioje  gimnazijoje
(2021-03-26), \%
respublikiniame solisty
ir ansambliy liaudies
dainos konkurse .,Vai,
7ydek zydék™ Vilniaus
Algirdo muzikos
mokykloje  (2021-03-
27), VI respublikiniame

akordeono muzikos
festivalyje ,.Laiko
ritmu®  Kauno l-oje
muzikos mokykloje
(2021-03-26),  XVIII
Lietuvos jaunyju

pianisty ir kameriniy
ansambliy
respublikiniame tautiniy
instrumenty atlikejy
solisty pjesés konkurse
JTautiniai atspindziai®
Ukmergés kulttiros
centre (2021-04-06),
XII1 respublikiniame
jaunyjy pianisty
konkurse, skirtame L.
van Bethoveno 205-
osioms gimimo
metinems (2021-04-17),
respublikiniame
virtualiame jaunyjy
pianisty konkurse
,.Pasaulis muzikos
vaizdais™ Vilniaus
Naujosios Vilnios
muzikos mokykloje
(2021-04-18), IV

respublikiniame




muzikos ir mer;l
mokykly stygininky
lietuviskos pjeses
konkurse, skirtame T.
Sernui atminti Vilniaus
B. JonuSo muzikos
mokykloje  (2021-04-
24), 111 jaunuju
dainininky  konkursas
,.Cantabile 2021%
muzikos mokykloje
,Ugnele* (2021-05-01),
fortepijono muzikos
konkurse — festivalyje
JZvereliy  karnavalas®
Vilniaus muzikos

mokykloje .Lyra™
(2021-05-07), I
respublikiniame tautiniy
instrumenty atlikejy

konkurse ,.Skambékime
2021¢ Kauno /.
Gruodzio
konservatorijoje (2021~
04-26), |
respublikiniame
berniuky ir jaunuoliy
dainininky ~ konkurse
.Daina $eimai — 2021*
Kauno berniuky

chorinio dainavimo
mokykloje . Varpelis®
(2021-05-20), |

respublikiniame tautiniy
instrumenty atlikeju
konkurse .. Tautiniai
gaidy rastai” Kauno I —
oje muzikos

mokykloje  (2021-05-
31), II respublikiniame
jaunyjy atlikeju
konkurse ,.Muzika@”
Kauno I-ojoje muzikos
mokykloje  (2021-04-
30), IV respublikiniame
muzikos  ir  meno

mokykly styginiy
solisty konkurse
Perpetuum mobile*
Vilniaus muzikos

mokykloje LLyra®
(2021-05-23), 1l |




respublikiniame
pianisty konkurse Sakiy
meno mokykloje (2021-
05-24), respublikiniame
virtualiame jaunyjy
atlikéjy konkurse ..In
corpore™ Gargzdy
muzikos mokykloje
(2021-05-26), XVIII
respublikiniame
fortepijono  muzikos
festivalyje ,,XX amziaus
muzika® Traky meno
mokykloje (2021-06-
07), III respublikiniame

pianisty konkurse
“Crescendo” Klaipedos
Jeronimo Kacinsko

muzikos mokykloje
nuotoliniu biidu (2021-
11-26),
Respublikiniame
lietuviskos muzikos
konkurse ,.Atlék sakale*
Alytaus muzikos
mokykloje  (2021-11-
23), VII
respublikiniame

antro instrumento
(fortepijono)
nuotoliniame muzikos
festivalyje
“Laisvalaikio muzika —
20217 Kauno Miko
Petrausko meny
mokykloje  (2021-11-
24), TV respublikiniame
muzikos ir  meno
mokykly jaunyjy
Violoncelininky
konkurse .Cello
virtuoso® Vilniaus
Karoliniskiy ~ muzikos
mokykloje ~ (2021-11-
27),  Respublikiniame
styginiy  instrumenty
jaunyjy atlikéjy

festivalyje ,.Baroko
puota™ Vilniaus
Karoliniskiy

muzikos mokykloje
(2021-12-06).
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1.3. Mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas.

Skatinti mokytoju
kompetencijy
tobulinimo
motyvacija.

Surengti du seminarai
— mokymai Mokyklos
mokytojams.
Mokymai, susij¢ su
mokytojo  lyderystes
kompetenciju
tobulinimu bei
ugdymo proceso
organizavimu jdiegus
el. dienyna, tikslingu
mokiniy, tevy
(globéjy) ir mokytoju
bendradarbiavimu.

1

Miesto renginiai,—|
kuriuose dalyvavo
Mokyklos mokiniai

ir mokytojai bei atliko
meninius pasirodymus:

nuotoliniame  Vilniaus
miesto jaunyjy gitaristy

festivalyje Vilniaus
Karoliniskiy — muzikos
mokykloje  (2021-05-
21), XII  Vilniaus
miesto jaunyjy

dainininky festivalyje-
konkurse ,Dainy
namai* (2021-10-30),

Vilniaus  Karoliniskiy
muzikos mokyklos
mokiniy koncerte

Vilniaus rotuséje (2021-
11-22), Vilniaus
Karoliniskiy ~ muzikos
mokyklos mokiniy ir
mokytojuy koncerte
,,Prabile akmenys™
Lietuvos nacionalingje
filharmonijoje ~ (2021-
12-05).

Mokyklos ~ mokytojai
igijo  lyderystes  ir
asmeninio  tobuléjimo
Ziniy suorganizuotuose
seminaruose: Dr. Alisos

Miniotaités lyderystés
seminaras 2021-03-17,
psichologo Evaldo
Karmazos seminaras
Asmeniné motyvacija
profesinei veiklai®
2021-10-01, el. dienyno
LMano dienynas™

mokymai mokytojams.
Gerosios patirties

sklaida  dalijosi  ir
stebgjo atviras pamokas
suorganizuotame

seminare — praktikume
-Mokytoju laikas®,
2021-05-15,  kuriame
mokytojai  patobulino
puciamyjy instrumenty
dalyko déstymo




Inicijuoti atviry
pamoky, metodiniy
dieny, metodiniy
prane$imy ir
leidiniy rengima.

Bus pasidalinta geraja
patirtimi su miesto ir
Salies mokytojais.
Surengta 12 atviry
pamoky, 2 metodings
dienos, 4 metodiniai
leidiniai. Dalijantis
patirtimi, geres
mokytojo  profesiné
kompetencija,
dalykinés ir metodines
7inios, kurios  bus
perteikiamos pamoky
metu.  Gerés ugdymo
kokybe.

metodikos
kompetencijas.

Visi Mokyklos
mokytoju parengti
metodiniai leidiniai
papildo Mokyklos
biblioteka ir yra itin
paklausis Salies
muzikos it meno
mokykly mokytojy
tarpe,  per¢j¢  visus

leidinio leidybos etapus,
turintys ISSN ar ISBN
registracijos numerius.
Mokiniy repertuaras yra

papildytas naujais
kariniais. 2021 m.
mokytojai parenge
metodinius  leidinius:
papildomo fortepijono
mokytojos Laimutes
Pakalkieneés-
,Fortepijoniniai
ansambliai  vaikams®,
smuiko dalyko
mokytojos Rimos
Svegzdaites  leidinys

,,Groju smuiku 18 naty™,
solfedzio dalyko
mokytojos Klaros
Karnasevicienes

leidinys ,,Skaitymas 18
lapo solfedzio
pamokose®, fortepijono
dalyko mokytojos
Jurgitos ~ Reneckyteés-
Zemaitienés  leidinys
.Lietuviy kompozitoriy
kiiriniai ~ fortepijonui®,
mokytojos Ritos
Slizytés leidinys darbui
su intelekto negalig
turinciais vaikais
Skambancios spalvos®,

smuiko dalyko
mokytojos Editos
Narmontienés naty
leidinys ,Diena  su
lictuviska pjese.

Lietuviy kompozitoriy
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pjeses  smuikui  su
fortepijonu®.
2021 m. septyni

mokytojai igijo
aukstesnes
kvalifikacines
kategorijas. Atviras
pamokas vede ir

metodinius pranesimus
skaité 18 mokytoju:
Smuiko dalyko
mokytojos Rimos
Svegzdaités pranesimas
LJoniniy paslaptys™
Lietuviy bendruomenes
Jungtingje Karalystéje
organizuojamame
seminare LJaunimo
lyderystés  programos
Anglijos  lietuviams®
(2021-02-01),

akordeono dalyko
mokytojos Evos
Balachovicienés

metodinis  praneSimas
Kauno 1-ojoje muzikos
mokykloje ,,Specifiniai
mokymosi  sutrikimai.
Budai pagelbeti
mokiniui muzikos
pamokoje™ (2021- 03-
26),

puciamyjy instrumenty

dalyky mokytojo
Gerimanto Statinio
pranesimas

LInstrumentuote:
galimybés, derme ir

spalvos*™ skaitytas
Lietuvos  nacionalinio
kultiiros centro
organizuotame

seminare (2021-04- 16,
21,23,28d.),

fortepijono dalyko
mokytojos Ritos
Slizytes pranesimas
tema .Skambancios
spalvos: sutrikusio
intelekto vaiky
muzikinis ugdymas

fortepijono pamokoje®,




I virtualioje Lietuvos
muzikos/meno mokykly
mokytojy

konferencijoje ( 2021-
04-21,22), papildomo

fortepijono dalyko
mokytojos  Laimutés
Pakalkienés atviros
pamokos:

,Pasiruosimas
akademiniam Ziniy

patikrinimui®, ,,Kiriniy
stilistikos suvokimas ir
perteikimas papildomo
fortepijono pamokoje*
(2021-04-24),

., Techniniy  galimybiy
ugdymas papildomo
fortepijono pamokoje”
Muzikalumo ugdymas

pradiniame grojimo
fortepijonu etape®
(2021-04-29),

choro mokytojos
Grazinos
Gumuliauskieneés
atviros pamokos:
,.Dvibalsio  dainavimo
pradmeny ugdymas
vokaliniy pratimy

pagalba®“, ,Kvepavimo
ir frazavimo jgidziy

isisavinimas
ktriniuose™,

., Daugiabalsio
dainavimo  ypatumai
jaunuéiy chore™,

.Dikcija ir artikuliacija
svarbiausi choro raiskos
elementai”  (2021-04-
31),

solfedzio dalyko
mokytojos Klaros
KarnaSevi¢ieneés atviros
pamokos: ,,D-dur gama.

Pastovis gamos
laipsniai”,  ,.Intervaly
intonavimas. 4/8

metras®, ,, D7 ir jo
apvertimai kadencijoje”

(2021-05-06),




muzikos istorijos dalykoj
mokytojos Brigitos
Jurkonytes atviros
pamokos: L. van
Beethoveno harmoninés
melodijos semantika
Fortepijoniniy  sonaty

temos"”, Muzikiniy
7anry evoliucija.
Nacionaliniai zanrai

XIX a  romantiky
kiryboje*  (2021-04-
21), ..Barokinis
didingumas: muzikin¢
ornamentika J. S. Bacho
melizmy  naudojimu®,
,.Barokinis didingumas:
muzikiné ornamentika
J. S. Bacho melizmy
naudojimu®, ,,Akordai
ir iy apvertimai
kadencijoje (2021-04-
28), obojaus dalyko

mokytojo Viktoro
Palejaus atviros
pamokos: ,,Techniniy
galimybiy grojant
obojumi formavimas ir
lavinimas®, ,,Kariniy
teksto mokymasis
pradiniame etape”,
,JFrazavimas barokin¢s
muzikos atlikime®,

,.Dinaminiy,

artikuliaciniy  nivansy
skaitymas, tempy
pasirinkimas ir jy svarba
atlikime® (2021-05-05),
puciamyjy instrumenty

dalyky mokytojo
Gerimanto Statinio
praneSimas .. Romas

Bal¢itinas:  puciamuyjy
kultiros fenomenas
pradzia
Druskininkuose®,
skaitytas  Druskininky
M. K. Ciurlionio meno
mokykloje ( 2021-05-
193, fortepijono
dalyko mokytojy Indrés
Medelinskienes ir |
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Jurgitos  Reneckytes-
Zemaitienés praneSimas
Sy dieny  lietuviy
kompozitoriy  kiriniai

vaikams — motyvacija
ktrybiskumui ir
israiskai®
Respublikiniame
tarpusavio  ugdomojo
konsultavimo
fortepijono dalyko
mokytojy grupes

praktikume. (2021- 06-
08), trimito mokytojo

Tomo Vaiciulio
nuotoliniai

meistrisSkumo kursai
,,Orkestro uztaisas”
(2021-07-8, 11 d.),
puciamyjy orkestrui

,.Kybartai” trimity,
kornety grupéms,

alto dalyko mokytojo
Manto Makricko
prane§imas ,,Orkestrinio
muzikavimo
organizavimas:
motyvacija ~ mokytis,
tobuléti,  koncertuoti*
Rokiskio Rudolfo
Lymano muzikos
mokykloje  (2021-09-
28), solinio dainavimo
mokytojos Kristinos
Zmailaites  metodinis
prane§imas  seminare
,. L esitliros svarba
ugdant jaunaji
dainininkg™ (2021-11-
24), violoncelés dalyko
mokytojos Rimos
Ugianskienes
prane§imas ir atvira
pamoka ,,Kiino padétis
ir ranky nustatymas
pirmaisiais ~ mokymo
metais® seminare-
praktikume ,,Pradinio
muzikavimo styginiais
instrumentais  jgudziy
formavimas. Kas, kaip ir
kodel 7 (2021-10-09),




smuiko dalyko
mokytojos Viorikos
Petrakovés pranesimas
..I8maniyjy technologijy
taikymas smuiko
pamokoje ir
savarankiSkam
mokymuisi*
.Siuolaikiski
sprendiniai
kasdieniniame
pedagogo darbe® (2021-
12-15).

seminare

Suorganizuoti Salies
solfedzio dalyko
mokytojy  susitikimali
Solfedzio valanda™

(2021-03 -03, 2021-05-
05, 2021-06-02, 2021-

10-06, 2021-11-10,
2021-12-01).
1.4. [diegti [rengti lauko | Kiekvienas Mokykloje pasiekta
inovacijas ugdymo muzikos bendruomenés narys | ugdymo metody
proceso jvairovei instrumenty gales  groti  lauko | jvairové. Mokyklos
plétoti. aikstele. muzikos instrumentais, | kieme jrengta lauko
nepriklausomai  nuo | muzikos  instrumenty
turimy  jgadziy  ar | aikstele, kurioje vyksta
amziaus. Mokiniy | pamokos. ~ Mokytojai
tévai  (glob¢jai) ir | veda edukacinius
jvairiy geb¢jimy vaikai | uzsiémimus,  Kuriuos
galés dalyvauti | pameégo ir mokiniai ir
individualaus mokiniy téveliai.
muzikinio garso ir

ritmo kiirime. Lauko
instrumenty nauda bus
akivaizdi skatinant
bendradarbiavimg  ir
ktirybinj mastyma
tiesiog Mokyklos
kiemo erdveje. Lauko
muzikos instrumentai
taip pat bus ugdymo
programos dalimi, kai

bus galimybe
uzsiéemimus vesti
lauke.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

|

Uzduotys

Priezastys, rizikos
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2.1. Plétoti tgstinius meninius projektus ir
bendradarbiavima su Salies ir uZsienio
partneriais.

Uzduotis jvykdyta i§ dalies. Del Covid 19
pandemijos
partneriais
koncertinés i§vykos j uzsienj nejvyko.

bendradarbiavimas su  uZsienio
vyko virtualiu budu. Planuotos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Respublikinis violongelininky konkursas ,.Cello
virtuoso 2021 (2021-11-27).

Pirmg kartg Mokykloje suorganizuotas
konkursas jauniesiems
violonéelininkams suaktyvino mokytoju
ir mokiniy soling veikla.

3.2. Seminaras-praktikumas ,,Pradinio muzikavimo
styginiais instrumentais jgiidziy formavimas. Kas.
kaip ir kodel?** (2021-10-09).

Suorganizuotas ~ seminaras  styginiy
instrumenty dalyky mokytojams, kuris
suteiké motyvacijos kiirybiniam darbui.

3.3. Seminaras-praktikumas ., Tradicija ir dabartis

Gerosios patirties sklaida seminare -

ugdant jaungjj pianistg™ (2021-11-18). praktikume  patobulino mokytojy
kompetencijas.
3.4. Seminaras-praktikumas ,,Vokalinio meno | Galimybé stebéti prakting metoding

ypatumai: keliai, ieSkojimai, atradimai* (2021-11-
24).

veiklg ir vesti atviras pamokas Salies
mokytojams.

. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

} S . Re%u_]tatq vertl.nim'o I’Odllkllal pasisll iarnital
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, : I
e ; jy rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) .

4.1.
4.2,
4.3,
4.4,
4.5.

' I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 409
5.2. I8tekliy (zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4

5.4. Ziniy, gebeéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4?0
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4;30
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IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas
atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Uzduociy jvykdymo apraSymas

vertinimo rodiklius tezat
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Projekty valdymo mokymai, projektuy vadyba.
7.2. Vadovavimas ir valdymas. Strateginis planavimas.

¥ SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai s
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Tobulinti ugdymo proceso | Atnaujinti  individualios | Atnaujintas individualios
organizavima siekiant kiekvieno | pazangos stebéjimo ir | mokinio pazangos stebéjimo ir
mokinio asmeninés pazangos. fiksavimo tvarkos aprasg. | fiksavimo  apraSas,  jgalins

didesnj démesj skirti mokinio
pazangai  fiksuoti,  bendri
susitarimai su mokiniais,
mokytojais ir tévais pagerins
mokiniy motyvacijg, emocing

savijautg bei mokymosi
rezultatus. Su aprasu
supazindinti  visi  Mokyklos
mokytojai.

Organizuoti  profesinio | Surengtas seminaras, kuriame

tobuléjimo seminara dalyvavo daugiau nei 50 proc.
Mokyklos mokytojams. Mokyklos mokytojy bei
patobulino profesinius

gebé¢jimus  planuoti  pamokos
struktara, formuluoti mokymosi
uzdavinius, vertinimo /
jsivertinimo kriterijus ir
numatyti refleksijas.

8.2. Plétoti ugdymo turinj | Didesné neformaliojo | Sudaryta  galimybé  FSPU
siekiant jo jvairoves. ugdymo  programy ir | programas baigusiems
uzsiemimy pasiiila | mokiniams (ne maziau 10 proc.
mokiniy) dalyvauti




baigusiems FSPU
programas.

Didinti ankstyvojo
meninio ugdymo

uzsieémimy pasiiila.

neformaliojo ugdymo
programose bel aktyviai jsilieti |
meniniy  kolektyvy  veiklas.
Mokiniai ~ gali  rinktis  jy
poreikius atitinkancias veiklas.

Ankstyvojo meninio ugdymo

mokiniams  (5-7 m.) suteikta
galimybe¢ pasirinkti jvairesnes
veiklas: muzikos rasto
pazinimas, chorinis dainavimas,
muzikos instrumento
pazinimas. Mokymo veikly
jvairovée  plétoja mokiniy

mening saviraiska.

8.3. [traukti naujus socialinius
partnerius rengiant Mokyklos
organizuojamus projektus.

Skatinti mokiniy mening
saviraiska Mokykloje ir
uz jos riby. Organizuoti

testinius Mokyklos
projektus
bendradarbiaujant su

Salies ugdymo jstaigomis.

Inicijuoti Mokyklos
mokytojy profesiniy
kompetencijy tobulinimg
dalijantis geraja patirtimi
su Salies pedagogais.

Vilniaus Avia Solutions
Group arenoje 2022 m.
geguzés 15 d. surengti
vaiky ir jaunimo meny
festivalj ~Skambantis
pavasaris®  Tarptautinei
Seimos dienai paminéti,
kuriame dalyvaus S$alies
muzikos ir meno mokykly
ir Vilniaus miesto
ikimokyklinio, bendrojo
ir neformaliojo ugdymo
istaigy meniniy kolektyvy
vaikai ir jaunimas.

Daugiau nei 85 proc. Mokyklos
mokiniy dalyvauja koncertuose,
konkursuose, festivalivose ir
projektingje  veikloje. Salies
mastu surengti 4 konkursai, 3
festivaliai, vykdytas projektas
LRitmuojame ir kuriame kartu®
itraukiantis naujus socialinius
partnerius. (pasirasytos 2 naujos
bendradarbiavimo sutartys su
socialiniais partneriais).

Surengtos 4 metodines dienos, 2
respublikiniai seminarai, 10
atviry pamoky, parengti 3
metodiniai leidiniai muzikos ir
meno mokykly mokytojams bei

vyksta  dalijimasis  gergjg
patirtimi su
bendradarbiaujanciomis
istaigomis.

Parengtas projektas, festivalio
programa ir scenarijus.
Festivalyje dalyvauja 85 proc.
mokyklos mokiniy kartu su
Salies muzikos ir meno,
Vilniaus bendrojo ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
Vilniaus Atgajos specialiosios
mokyklos bei Lietuvos kurciyjy
neprigirdinéiyjy ugdymo centro
ugdytiniais. IS viso festivalyje
dalyvauja 1300 $alies vaiky ir
jaunimo. Bendra meniné veikla
praturtina ir sustiprina
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socialiniy partneriy

bendradarbiavima.
8.4. Kurti saugia Mokyklos Atlikti  tyrimg  ,,Saugi | Elektroninio dienyno ,,Mano
ugdymo(si) aplinka. emocing aplinka | dienynas®™ sistemoje vykdyta
mokykloje*, vykdyti | apklausa, bendruomene

mokiniy, mokytojy, tévy | supazindinta su rezultatais.
apklausg apie saugios | Tyrimo iSvados naudojamos

Mokyklos aplinkos | rengiant metinj veiklos plana.
kiirima.

Suorganizuoti Surengtos tris dailés darby
profesionaliy Salies | parodos Mokykloje bei
dailininky darby parodas | dailininky edukaciniai
Mokyklos saléje. susitikimai  su Mokyklos

bendruomene.

Surengti valstybiniy | Surengti atmintiny valstybiniy
$ventiy minéjimus bei | Svenciy mingjimai, Mokyklos
tradicines Mokyklos | bendruomenés Sventes
bendruomenes Sventes. (Uzgavengs, tarptautiné

Mokytojy diena, Adventiné
popieté, Mokyklos baigimo
pazym¢jimy jteikimo Sventé).
Pagarba tradicijoms praturtina ir
sustiprina bendruomeng.

Surengti Mokyklos kieme | Surengta naujos ugdymo erdves
naujai  jrengtos lauko | Mokyklos kieme atidarymo

instrumenty aikstelés | Sventé skatina mokinius laisvg

atidarymo $vente. nuo pamoky laikg praleisti
lauko muzikos instrumenty
aiksteleje.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1.7Zmogiskujy istekliy kaita

9.2. Ledy stoka projektinei veiklai vykdyti.

9.3. Del Covid-19 situacijos Salyje.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Mokyklos direktorés Aldonos Skruibytes 2021 mety
vadovo veiklos ataskaita vertinama labai gerai: jvykdytos visos numatytos uzduotys, sklandZiai
organizuojamas ugdymo procesas karantino laikotarpiu, atnaujintos ugdymo programos, skatinamas
mokytojy kompetencijy ugdymas, did¢ja bendruomenés jsitraukimas i mokyklos veiklg, kuriama
nuolat atsinaujinanti jauki ir saugi ugdymo(si) aplinka.
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Mokvklos Tarybos pirmininkas
(mokykloje — mokyklos tarybos

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

Kornelijus KarnaSevi¢ius 2022-02-02
(vardas ir pavarde) (data)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

gebéjimai atlikti pareigybés apraiyme nustatytas funkeijas

vertinami labai gerai. Nusiatyti pan rgmm algm .{mtamqjq

o~ dah 15 procenty pareiginés al
Sy P, /@/Wt%ﬂ/a// (S/m,QJN/M Q0220215
(valstybinés §vietimo jstaigos sﬁai i /r4paradas) ,(vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinanctos instittcijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Mﬂ/ ?@W '

Susipazinau ' —"
| Peo e — oy oAt (BYE gra-03 47
)

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavarde) (data)




