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1. IVADAS

Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokykla, jkurta 1973 m. gruodzio 1 d., Siandien yra viena i§ deSimties formalyjj Svietimag
papildanc¢iy muzikinio ir meninio ugdymo jstaigy Vilniuje. 2023 m. mokykla iskilmingai pamingjo savo 50-mecio jubiliejy koncertu
,LAIKAS®, kuris vyko Lietuvos nacionaliniame operos ir baleto teatre. Jau penkis deSimtmecius mokykla nuosekliai ugdo muzikai
atsidavusig bendruomene — tiek mokinius, tiek pedagogus — ir kuria aukstag mening bei edukacing verte.

Siuo metu Vilniaus Karolinigkiy muzikos mokykloje mokosi 1248 mokiniai, su jais dirba 127 kvalifikuoti pedagogai, susibiire j
10 metodiniy grupiy, apimanciy visas pagrindines muzikinio ugdymo sritis. Ugdymas vykdomas pagal Sias programas: ankstyvojo,
pradinio, pagrindinio, kryptingo muzikavimo, neformaliojo muzikinio bei suaugusiyjy meninio ugdymo. Mokymo turinys apima platy
dalyky spektra — nuo fortepijono, styginiy, puc¢iamyjy, musamyjy, liaudies instrumenty, akordeono, chorinio ir solinio dainavimo iki
muzikos teorijos, istorijos, solfedzio ir kompozicijos. Per mokyklos veiklos istorijg ja baige daugiau nei 3200 ugdytiniy. Mokykla
i$siskiria ne tik ugdymo kokybe, bet ir aktyvia koncertine bei projektine veikla.

Visa aktuali informacija apie mokyklos veiklg pateikiama oficialiame tinklalapyje — www.karoliniskiumm.lt.

Mokyklos strateginis planas buvo rengtas vadovaujantis Siais dokumentais:

1. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija — Lietuva 2050, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XIV-2466.

2. ,,Geros mokyklos koncepcija“, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d.
1sakymu Nr. V-1308.

3. Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30
d. jsakymu Nr. ISAK-2695 (Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. liepos 31 d. jsakymo Nr. V-

1030 redakcija) ,,Dél Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos patvirtinimo*.


http://www.karoliniskiumm.lt/

4. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2011-07-01 Nr. XI-1281), LR Svietimo ir mokslo ministro 2015-01-27 jsakymu
Nr. V-48 patvirtintomis ,,Rekomendacijomis dél meninio formalyjj Svietima papildancio ugdymo programy rengimo ir
jgyvendinimo®.

5. Vilniaus miesto strateginis 2021-2030 mety plétros planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. liepos

14 d. sprendimu.

6. Vilniaus miesto savivaldybés 2023-2025 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
2023 m. sausio 18 d. sprendimu Nr. 1-1745.

7. Vilniaus miesto savivaldybés 2024-2026 mety strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2024 m.
sausio 24 d. sprendimu Nr. 1-390.

8. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, mokyklos metine veiklos ataskaita ir bendruomenés nuomones, surinktos
per apklausas bei konsultacijas.

Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokyklos 2026—2030 mety strateginj plang rengé 2025 m. sausio 20 d. direktoriaus jsakymu Nr.

V-9 sudaryta darbo grupé. Rengiant plang dalyvavo mokyklos taryba, mokytojai, mokiniai ir tévai. Parengtam planui pritaré Vilniaus

Karoliniskiy muzikos mokyklos taryba.



2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. Vizija

Mokykla j kurig norisi eiti, gera biiti, augti ir tobuléti.

2.2. Misija

Teikti kokybiska muzikini ugdyma, puoseléti mokiniy kiirybiskuma, ugdyti kultiirines bei bendrasias kompetencijas.

2.3. Vertybés

Pagarba — pagarbus santykis tarp mokyklos bendruomenés nariy, pripazjstant kiekvieno indélj ir jvairove.

Kirybiskumas — skatinama saviraiska, inovacijos ir naujy idéjy jgyvendinimas.

Bendradarbiavimas — vieningo tikslo per atvirg komunikacijg ir bendruomeneés jsitraukimg siekimas. Skatinamas sgmoningas
bendruomenés nariy poreikis dalyvauti mokyklos veikloje.

Profesionalumas — uztikrinama auksta ugdymo kokybé per mokytojy kompetencija ir nuolatinj tobuléjima.



2.4. Filosofija

Muzika suprantama kaip universali kalba, jungianti kartas, kultiiras ir zmones. Ji tampa ugdymo pagrindu, per kurj mokiniai
auga visapusiskai, lavinami jy kiirybiniai gebéjimai, stiprinamas emocinis jautrumas ir brandinamas gebéjimas darniai veikti

bendruomengje. Sia nuostata jprasmina vedamoji idé¢ja ,,Muzika, jungianti ateitj.«

2.5. Tikslai ir uzdaviniai

1. Ugdymo kokybés ir individualumo uZtikrinimas.
1.1. Teikti visapusiska muzikinj pasirengima, atliepiant] mokiniy gebéjimus ir poreikius.
1.2. Uztikrinti mokytojy profesinj tobuléjima, dalijimasi patirtimi.
1.3. Kurti modernig ir palankiag mokymuisi aplinka.
2. Atviros bendruomenés stiprinimas.
2.1. Inicijuoti mokyklos bendruomenés jsitraukimg j bendry veikly planavima ir jgyvendinima.
2.2. Plétoti partnerystes su kitomis Svietimo ir kultiiros jstaigomis Lietuvoje ir uzsienyje.

2.3. Uztikrinti skaidrig, prieinamga komunikacijg su bendruomene.



2.5.1. Priemoniy planas

I.  Tikslas. UGDYMO KOKYBES IR INDIVIDUALUMO UZTIKRINIMAS

UzZdaviniai

Priemonés

Atsakingi vykdytojai

Terminai

IStekliai

1.1. Teikti visapusiskg
muzikinj pasirengima,
atliepiant; mokiniy

gebéjimus ir poreikius

1.1.1. Parengti ir diegti
atnaujintas ugdymo programas

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui

2026—
2027 m.

Zmogiskieji istekliai,
metodiné bazé

1.1.2. Integruoti IKT ir
skaitmenines mokymo priemones

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui,
mokytojai, IKT
koordinatorius

2026
2030 m.

Skaitmeninés
priemonés, mokymai

1.1.3. Stebéti ir analizuoti
mokiniy ugdymosi pazanga

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui,
mokytojai

2026
2030 m.

Zmogiskieji iStekliai,
pazangos stebésenos
sistema

1.1.4. Plétoti neformalyj; ugdyma

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui,
mokytojai

2026—
2030 m.

Zmogiskieji istekliai,
savivaldybeés 1éSos

1.2. UZztikrinti mokytojy
profesinj tobuléjima,
dalijimasi patirtimi

1.2.1. Rengti bendrus seminarus
visiems mokyklos mokytojams
aktualiais ugdymo klausimais

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui

2026—-
2030 m.

Savivaldybés 1¢3os,
rémejy 1¢3os,
zmogiskieji iStekliai

1.2.2. Organizuoti respublikinius
ir tarptautinius seminarus
Lietuvos muzikos ir meno
mokykly mokytojams

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui

2026—-
2030 m.

Zmogiskieji istekliai,
tevy 1ésos,
savivaldybés 1€Sos




1.2.3. Skatinti gerosios patirties Metodiniy grupiy 2026— Zmogiskieji istekliai
sklaidg uz mokyklos riby pirmininkai, mokytojai 2030 m.
1.2.4. Rengti mokytojy Direktoriaus 2026— Savivaldybés 1¢3os,
metodinius leidinius ir uztikrinti | pavaduotojai ugdymui, 2030 m. y TP
. . . zmogiskieji iStekliai
ju sklaida mokytojai
1.2.5. Vykdyti mentoryste Direktorius, direktoriaus | 2026— Savivaldybés 1éSos,
mokykloje pavaduotojai ugdymui, 2030 m. zmogiskieji iStekliai
mokytojai
1.3. Kurti modernig ir 1.3.1. Atnaujinti patalpas, Direktorius, direktoriaus | 2026— Savivaldybés,
palankig mokymuisi instrumentus, jrangg pavaduotojai ugdymui, 2030 m. projekty 1&Sos, tévy
aplinka. direktoriaus 1€Sos, zmogiskieji
pavaduotojas tikiui iStekliai
1.3.2. Kurti ir puoseléti Direktorius, direktoriaus | 2026— Zmogiskieji istekliai,
edukacines erdves pavaduotojai ugdymui, 2030 m. tevy lesos
direktoriaus
pavaduotojas tikiui
II.  Tikslas. ATVIROS BENDRUOMENES STIPRINIMAS
2.1. Inicijuoti mokyklos 2.1.1. Inicijuoti pilietiSkumo ir Direktoriaus 2026—- Zmogiskieji istekliai
bendruomenés jsitraukimg | bendruomeniskumo renginius pavaduotojai ugdymui, 2030 m.
1 bendry veikly planavima mokytojai
ir jgyvendinimg. »
2.1.2. Jtraukti mokinius ir tévus } | Direktoriaus 2026—- Zmogiskieji iStekliai
renginiy organizavima pavaduotojai ugdymui, 2030 m.

mokytojai




2.1.3. Rengti atviry dury dienas Direktoriaus 2026— Zmogiskieji istekliai
pavaduotojai ugdymui, 2030 m.
mokytojai
2.1.4. Organizuoti mokytojy Direktoriaus 2026— Zmogiskieji istekliai
klasiy koncertus pavaduotojai ugdymui, 2030 m.
mokytojai
2.2. Plétoti partnerystes su | 2.2.1. Stiprinti socialinés Direktorius, direktoriaus | 2026— Zmogiskieji istekliai,
kitomis §vietimo ir partnerystés tinkla, jtraukiant pavaduotojai ugdymui, 2030 m. savivaldybés 1€Sos
kultiiros jstaigomis naujus partnerius mokytojai
Lietuvoje ir uzsienyje
2.2.2. Rengti bendrus projektus Direktorius, direktoriaus | 2026— Savivaldybés 1éSos,
su Lietuvos ir uzsienio pavaduotojai ugdymui, 2030 m. tévy 1éSos,
socialiniais partneriais mokytojai zmogiskieji iStekliai
2.3. Uztikrinti skaidria, 2.3.1. Atnaujinti svetaing ir IT specialistas, 2026— Zmogiskieji istekliai
prieinamg komunikacija su | aktyvinti socialinius tinklus komunikacijos grupé 2030 m.
bendruomene »
2.3.2. Uztikrinti elektroninio Direktoriaus 2026— Zmogiskieji iStekliai
dienyno diegima, veiksminga pavaduotojai ugdymui, 2030 m.

naudojimg ir techninj palaikyma

IT specialistas

2.5.2. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

I. Tikslas. UGDYMO KOKYBES IR INDIVIDUALUMO UZTIKRINIMAS

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2026

2027 2028

2029

2030
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1. Teikti
visapusiska
muzikinj
pasirengima,
atliepiant]
mokiniy
geb¢jimus ir
poreikius

1.1. Atnaujinty
ugdymo programy
skaiCius

1 programa

1 programa

1 programa

1 programa

1 programa

1.2. Skaitmeniniy
mokymo priemoniy
integravimo apimtis
(% mokytojuy,
naudojanciy IKT)

70% mokytojy

75% mokytojy

80% mokytojy

85% mokytojy

90% mokytojy

1.3. Mokiniy
paZzangos stebésenos
sistemos jdiegimo
etapas

Sistema jdiegta
ir veikia

Sistema jdiegta
ir veikia

Sistema jdiegta
ir veikia

Sistema jdiegta
ir veikia

Sistema jdiegta
ir veikia

1.4. Neformaliojo
ugdymo veikly
skaiCius per metus

150 veikly

150 veikly

150 veikly

150 veikly

150 veikly

2. Uztikrinti
mokytojy
profesinj
tobul¢jima,
dalijimasi
patirtimi

2.1. Bendry seminary
visiems mokyklos
mokytojams aktuliais
ugdymo klausimais
skaiius

2 seminarai

2 seminarai

2 seminarai

2 seminarai

2 seminarai

2.2 Respublikiniy ir
tarptautiniy seminary
skaiCius

1 seminaras

1 seminaras

1 seminaras

1 seminaras

1 seminaras

2.3. Gerosios
patirties sklaidos
atvejy skaicius

20 atvejai

20 atvejai

20 atvejai

20 atvejai

20 atvejai




11

2.4. Mokytojy
metodiniy leidiniy
skaiCius

2 metodiniai
leidiniai

2 metodiniai
leidiniai

2 metodiniai
leidiniai

2 metodiniai
leidiniai

2 metodiniai
leidiniai

2.5. Mentorystes
programoje
dalyvaujanciy
mokytojy skaicius

6 mokytojai

6 mokytojai

7 mokytojai

7 mokytojai

7 mokytojai

3. Kurti 3.1. Atnaujinty 2 patalpos, 5 2 patalpos, 5 3 patalpos, 6 3 patalpos, 7 4 patalpos, 8
modernig ir patalpy ir instrumentai instrumentai instrumenty instrumenty instrumenty
palankia instrumenty skaicius
mokymuisi
aplinka 3.2. Naujy erdviy Planavimas Projektavimas | Jrengimas Erdvé jrengta | Erdvé pilnai
sukiirimo etapas naudojama
II. Tikslas. ATVIROS BENDRUOMENES STIPRINIMAS
Numatomi rezultatai
UZdaviniai Rodikliai 2026 2027 2028 2029 2030
1. Inicijuoti 1. Testiniy renginiy 150 renginiy 150 renginiy 150 renginiy 150 renginiy 150 renginiy
mokyklos skaiius
bendruomenés
jsitraukima j 2. Mokiniy/tévy, 60% 060% 60% 60% 060%
bendry veikly | itraukty j renginiy bendruomenés |bendruomenés [pendruomenés |pendruomenés |pendruomenés
planavima ir organizavimg, dalis
igyvendinimg | (%)
3. Atviry dury dieny | 2-5 dienos 2-5 dienos 2-5 dienos 2-5 dienos 2-5 dienos

skaicius
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4. Mokytojy klasiy 50 renginiy 50 renginiy 50 renginiy 50 renginiy 50 renginiy
koncerty skai¢ius
2. Plétoti 1.Bendradarbiavimo | 2 sutartys 2 sutartys 2 sutartys 2 sutartys 3 sutartys
partnerystes su | sutar¢iy su
kitomis socialiniais
Svietimo ir partneriais skaicius
kultiiros
istaigomis 2. Bendry projekty 1 projektas 2 projektai 2 projektai 3 projektai 3 projektai
Lietuvoje ir su socialiniais
uzsienyje partneriais skaicius
3. Uztikrinti 1. Svetaings ir Pilnas Pilnas Pilnas Pilnas Pilnas
skaidria, socialiniy tinkly funkcionalumas [funkcionalumas |funkcionalumas |funkcionalumas |funkcionalumas
prieinama atnaujinimo etapas
komunikacija
su 2. Uztikrinti Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema
bendruomene elektroninio dienyno | naudojama ir naudojama ir | naudojama ir | naudojamair | naudojama ir
diegima, veiksmingg | tobulinama tobulinama tobulinama tobulinama tobulinama
naudojimg ir techninj
palaikyma

3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

e Mokykla strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdo pagal pasirinktg struktiirizuotg tvarka, uZtikrinancig sisteminga
tiksly ir uzdaviniy pasiekimo vertinimg. Stebésena apima reguliary rodikliy, nurodyty strateginiame plane, sekima, duomeny
rinkimg ir analize, siekiant jvertinti paZzangg ir identifikuoti tobulinimo sritis. Procesg koordinuoja mokyklos administracija,

metodiné taryba ir metodiniy grupiy pirmininkai, bendradarbiaudami su mokytojais ir kitais atsakingais vykdytojais.
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e Visi strateginiame plane nustatyti uzdaviniy vertinimo rodikliai (pvz., atnaujinty ugdymo programy skaicius, mokiniy
jtraukimo ] kolektyving veiklg procentas, seminary skaicius, naujy partnerysciy skaicius ir kt.) stebimi per visg plano jgyvendinimo
laikotarpj 20262030 m. Kiekvienam rodikliui priskiriami konkretlis metiniai tikslai, kurie reguliariai perzitirimi ir vertinami,
siekiant uztikrinti nuosekly plano vykdyma. Duomenys apie rodikliy pasiekima renkami per mokyklos vidinius dokumentus (pvz.,
elektroninj dienyng, renginiy ataskaitas, apklausas) ir atsakingy vykdytojy pateiktas ataskaitas.

e Plano jgyvendinimo stebésena vykdoma atsizvelgiant | mokyklos poreikius, taciau ne reciau kaip vieng karta per metus.
Metiné stebésena apima visy rodikliy analizg, palyginimg su planuotais tikslais ir rekomendacijy tolesniam jgyvendinimui
formulavima. Stebésenos procese dalyvauja mokyklos bendruomeng, jskaitant mokytojus, administracija, mokinius ir tévus, per
diskusijas, apklausas ir susitikimus.

e Kiekvienais metais, ne véliau kaip iki sausio 31 d., mokyklos administracija parengia iS$samig strateginio plano
igyvendinimo ataskaity. Ataskaitoje pateikiama: rodikliy pasiekimo analizé, palyginimas su metiniais tikslais; pagrindiniai
pasiekimai ir i§§tkiai, susije su tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu; rekomendacijos plano koregavimui ar tobulinimui, jei reikia.

Ataskaita teikiama mokyklos tarybai svarstyti ir pritarti. Direktorius ataskaitg patvirtina jsakymu ir teikia steigéjui. Patvirtinta
ataskaita vieSinama mokyklos interneto svetaingje, socialiniuose tinkluose ir, esant poreikiui, naujienlaiSkiuose, uZtikrinant
skaidrumg ir bendruomenés informavimg. Be to, ataskaitos rezultatai aptariami su mokyklos bendruomene per metinius

susirinkimus ar diskusijas, siekiant jtraukti visus suinteresuotus asmenis j plano tobulinimo procesa.
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4. PRIEDAI

4.1. 2021-2025 m. strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

2021-2025 m. m. strateginiame plane buvo i$sikelti du tikslai:
I. KOKYBISKO MUZIKINIO UGDYMO UZTIKRINIMAS;
II. MOTYVUOJANCIOS, JAUKIOS IR MODERNIOS MOKYMOSI APLINKOS KURIMAS.

I. Tikslas

KOKYBISKO MUZIKINIO UGDYMO UZTIKRINIMAS

Uzdaviniai

Situacijos analizé

Planuotas pasiekimas

Pasiektas rezultatas

1. Tobulinti ugdymo
turinj ir siekti jo
Ivairoves

1.1. Ugdymo
programy atnaujinimas

Atnaujintos ankstyvojo neformalaus muzikinio ugdymo, pradinio ir
pagrindinio formalyjj Svietimg papildancio ugdymo, vaiky neformaliojo
muzikinio ugdymo, kryptingo formalyjj Svietima papildancio ugdymo,
suaugusiyjy meninio ugdymo programos. Jos patvirtintos Vilniaus
Karoliniskiy muzikos mokyklos direktorés 2022 m. gruodzio 28 d. jsakymu
Nr. V-93.

1.2. Mokiniy
ugdymosi pazangos
stebésena ir analizé

Mokytojai taiko programas pagal mokiniy poreikius. Nuolat ir sistemingai
stebimi ir fiksuojami mokiniy pasiekimai, vieningai laikomasi paZangos
vertinimo kriterijy, vadovaujamasi Vilniaus KaroliniSkiy muzikos mokyklos
mokiniy individualios paZangos stebéjimo ir fiksavimo aprasu, patvirtintu
Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokyklos direktorés 2020 m. gruodzio 29 d.
1sakymu Nr. V-92. Mokykloje vyko ZzZiniy patikrinimai, akademiniai
koncertai, pratyby atsiskaitymai, baigiamyjy Ziniy patikrinimai laikantis
priemoniy plane numatyty daty.

1.3. Mokiniy Mokykloje veikiantys kolektyvai: jaunesniyjy klasiy akordeony orkestras,
jtraukimas j kolektyvy | vyresniyjy klasiy akordeony orkestras, 1 kl. jaunuciy choras, 2 kl. jaunuciy
veikla choras, 3 kl. jaunuciy choras, jauniy choras ,,Cantica“, simfoninis orkestras,
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simfoninio orkestro jaunuciy grupé, puciamyjy orkestras, jaunuciy
puciamyjy instrumenty orkestras, liaudies instrumenty orkestras, jaunuciy
liaudies instrumenty orkestras, skuduciy ansamblis, gitary ansamblis,
papildomas jaunuciy choras 1-3 kl., papildomas jauniy choras 4-8 kl., fleity
nonetas, styginiy instrumenty kvartetas, vokalinis ansamblis, ankstyvojo
muzikinio ugdymo klasé. Visi mokyklos mokiniai dalyvauja kolektyvy
veikloje, bei meno kolektyvy kiirybinése stovyklose.

1.4. Neformaliojo
ugdymo plétojimas

ISpleCiama mokiniy amziaus amplitudé, kuriems prieinamas muzikinis
ugdymas. Ankstyvojo neformaliojo muzikinio ugdymo programg lanko
ikimokyklinio amziaus vaikai, kurie jtraukiami j muzikinj ugdyma ir taip
ruos$iasi mokytis muzikos mokykloje pagal formalyjj Svietima papildancio
ugdymo programas. Mokykla baige mokiniai turi galimybe testi ugdyma
kryptingo meninio ugdymo ir neformaliojo ugdymo programose.
Suaugusiems sudaryta galimybé plétoti meninius ir kiirybinius gebéjimus

suaugusiyjy meninio ugdymo programoje.
Neformaliojo Ankstyvasis | Kryptingas | Neformalusi | Suaugusiyjy
ugdymo mokiniai | muzikinis meninis s ugdymas meninis
ugdymas ugdymas ugdymas
2021 IS viso 52 26 19 17
m. 1087
mokiniai
2022 | IS viso 56 17 22 21
m. 1100
mokiniai
2023 | IS viso 60 21 23 12
m. 1180
mokiniai
2024 | IS viso 84 16 26 18
m. 1168
mokiniai
2025 | ISviso 81 14 34 20
m. 1248
mokiniai
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2. Tobulinti tévy
informavima ir
jtraukima j ugdymo
procesa

2.1. Elektroninio
dienyno diegimas

Siekiant uztikrinti sklandy mokyklos veiklos organizavimo procesa,
informacija apie ugdymo procesa, mokyklos veiklg teikiama pasitelkus
elektroninj dienyng ,, www.manodienynas.lt“. Elektroninio dienyno pagalba
uztikrintas kokybiskas tévy informavimas apie mokinio pazangg, greita
komunikacija tarp tévy ir mokytojy. Stipréja rySiai tarp tévy, mokiniy ir
mokyklos.

2.2. Atviry dury dieny
rengimas

Atviry dury dieny rengimas perorganizuotas } mokyklos sklaidos vieSinima.
Taip supazindinami téveliai ir planuojantys mokytis vaikai su mokyklos
veikla, ugdymo procesu. Parengti informaciniai filmukai apie muzikos
mokykla, muzikos instrumentus pristatantys filmukai YouTube kanale,
mokyklos Facebook paskyroje bei mokyklos internetingje svetainéje
,.Kvie¢iame mokytis Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokykloje®.

2.3. Mokytojy klasiy
koncerty, susirinkimy
ir atviry pamoky
tévams organizavimas

Mokyklos koncerty saléje geguzés ménesiais rengiami pirmy klasiy mokiniy
dalyky koncertai. Gruodzio ménesiais vyksta instrumenty, solinio ir chorinio
dainavimo dalyky mokytojy klasiy kalédiniai koncertai téveliams.

Stiprinant rysius tarp tévy ir mokyklos, sudaromos galimybés visus metus
tévams stebéti dalyky mokytojy pamokas, kuriose dalyvauja jy vaikai.

3. Sudaryti salygas
mokytojams tobuléti,
kryptingai plétoti
turimas ir naujai jgytas
kompetencijas

3.1. Respublikiniy ir
tarptautiniy seminary
organizavimas
Lietuvos muzikos ir
meno mokykly
mokytojams

Mokykloje surengti seminarai, gerosios patirties sklaidos susitikimai

mokytojams
2021 m. 2 seminarai
2022 m. 2 seminarai
2023 m. 3 seminarai
2024 m. 6 seminarai
2025 m. 3 seminarai

3.2. Bendry seminary
visiems mokyklos
pedagogams
organizavimas
mokykloje aktualiais
ugdymo klausimais

Mokyklos mokytojams surengti bendri seminarai, mokymai mokykloje

2021 m. 2 seminarai
2022 m. 3 seminarai
2023 m. 2 seminarai
2024 m. 3 seminarai
2025 m. 2 seminarai

3.3. Metodiniy dieny,
atviry pamoky

Mokykloje organizuotos metodinés dienos, vestos atviros pamokos

2021 m. 1 metodingé diena 8 atviros pamokos
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organizavimas ir
aptarimas

2022 m. 2 metodinés dienos 10 atviry pamoky
2023 m. 2 metodinés dienos 9 atviros pamokos
2024 m. 3 metodinés dienos 20 atviry pamoky
2025 m. 3 metodinés dienos 17 atviry pamoky

3.4. Gerosios patirties
sklaida uz mokyklos
riby

Mokyklos mokytojai dalijasi gergja  patirtimi. Skaityti metodiniai
praneSimai, vestos atviros pamokos Vilniaus, Kauno, Klaipédos, giauliq,
Panevézio, Alytaus, Traky, BirStono, Elektrény, Varénos, Lazdijy, Palangos,
Druskininky, Sal¢ininky, Anyks¢iy, Traky muzikos ir meno mokyklose, taip
pat Daugpilyje (Latvija), Dallase (Teksasas, JAV) vykusiuose renginiuose.

3.5. Mokytojy
iniciatyvos skatinimas,
kompetencijy
tobulinimo poreikiui
tenkinti

Mokyklos mokytojai dalijasi geraja patirtimi, jgyja aukStesnes kvalifikacines
kategorijas. Dalyvauja konkursy vertinimo komisijose, dalijasi patirtimi
meistriSkumo  kursuose Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokyklos,
respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose.

3.6. Mentorysteés
vykdymas mokykloje

Patyre mokyklos pavaduotojai ugdymui, mokytojai ekspertai, metodiniy
grupiy  pirmininkai  dalyvauja  mentorystés programoje. Padeda
pradedantiesiems mokytojams augti pedagoginéje srityje, konsultuoja
dalykiniais klausimais pirmaisiais ir antraisiais darbo mokykloje metais.
PasiraSytos studenty praktinio mokymo sutartys su Lietuvos muzikos ir teatro
akademija, Vilniaus universitetu, VDU Svietimo akademija, Vilniaus
Mykolo Romerio universitetu.

3.7. Mokytojy

Mokytojy parengtos metodines priemones

metodiniy leidiniy 2021 m. 3 priemonés
rengimas ir sklaida per 2022 m 4 Driomonds
mokyklos interneto ' P .
platformas 2023 m. 2 priemongs
2024 m. 15 priemoniy
2025 m. 15 priemoniy
4. Kurti atvira, 4.1 .Bendradarbiavima | Mokiniai aktyviai dalyvauja mokyklos renginiuose, koncertuose,

bendradarbiaujancig ir
jtraukiancig Mokykla

s su Lietuvos ir
uZsienio partneriais,

edukacijose, | kuriy organizavimg ir dalyvavimg jtraukiami bendruomenés
nariai ir socialiniai partneriai. Uztikrinamas organizuojamy mokyklos
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bendry projekty
rengimas

renginiy tgstinumas. Minimos valstybinés dienos, tradicinés lietuviy Sventés.
Ple¢iamas bendradarbiavimo tinklas bei puosel¢jamos tradicijos su
socialiniais partneriais.

4.2. Socialinés

Su socialiniais partneriais pasirasytos bendradarbiavimo sutartys

partnerystés tinklo 2021 m. 9 sutartys
stiprinimas, naujy 2022 m. 18 sutarCiy
itraukimas 2023 m. 10 sutarciy
2024 m. 29 sutartys
2025 m. 15 sutarciy
5. Inicijuoti mokiniy 5.1. Mokiniy Mokiniai jprasmina iSmoktus dalykus mokyklos koncerty, festivaliy,

mening saviraiskg

koncertines veiklos
inicijavimas mieste,
Salyje ir uzsienyje

konkursy metu. Didéjo dalyvaujanciy renginiuose mokiniy skaicius. Geréjo
mokyklos veiklos sklaida.

5.2. Respublikiniy ir
tarptautiniy festivaliy-
konkursy
organizavimas
mokykloje

Respublikiniy ir tarptautiniy festivaliy organizavimas

2021 m. 8 konkursai ir festivaliai
2022 m. 11 konkursy ir festivaliy
2023 m. 9 konkursai ir festivaliai
2024 m. 11 konkursy ir festivaliy
2025 m. 10 konkursy ir festivaliy

5.3. Tarptautiniy
mokiniy edukaciniy-
koncertiniy kelioniy
organizavimas,
siekiant Europos Saliy
kultiiros paZinimo ir
mokiniy saviraiSkos
tenkinimo

Organizuotos edukacinés moksleiviy kelionés

2022 m.
gruodzio 2-3 d.

Liaudies instrumenty ir jaunuciy
liaudies instrumenty orkestry
koncertiné kelioné

Lenkija

2023 m.
birzelio 13-18 d.

Choro ,,Cantica‘ pazintiné-
koncertiné kelioné

Lenkija, Cekija,
Vokietija

2023 m.
liepos 11-18 d.

Vilniaus Karoliniskiy muzikos
mokyklos testinio projekto
,,Ritmuojame ir kuriame kartu*
dalyviy koncertiné-edukacine
iSvyka

Pranciizija, Italija
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2025 m. Tarptautinio projekto Vokietija
vasario 13-16 d. | ,,Tautosakos labirintai* dalyviy
edukaciné iSvyka-kiirybinés

dirbtuvés
2025 m. Jauniy choro ,,Cantica“ Austrija
birzelio 7-11 d. koncertiné-pazintiné kelioné
L. Tikslas MOTYVUOJANCIOS, JAUKIOS IR MODERNIOS MOKYMOSI APLINKOS KURIMAS
Usdaviniai Situacijos analiz¢

Planuotas pasiekimas

Pasiektas rezultatas

1. Stiprinti mokyklos
kulttirg ir
bendruomenés
motyvavimg

1.1. Pilietiskuma,
tradicijas ir

Mokykloje ir uz jos riby inicijuojami renginiai Lietuvos istorijos atmintinoms
datoms paminéti, mokiniams skiepijama pilietin¢ kulttra, meilé Saliai.

bendruomeniskuma Suorganizuoti koncertai, edukaciniai renginiai, j kuriy organizavimg ir
skatinanc¢iy renginiy dalyvavimg jtraukiami bendruomenés nariai. Stipré¢ja tapatumo jausmas.
inicijavimas

1.2. Bendruomenés Mokykloje vyko mokytojy tarybos posédziai, metodinés tarybos posédziai,
jitraukimas j§ Mokyklos | ir mokytojy metodiniy grupiy susirinkimai, kuriy metu buvo analizuojamas

veiklos tobulinimag

ugdymo procesas, jsivertinimo rezultatai, silpnosios ir stipriosios sritys bei
numatomos gairés tolimesniam ugdymo kokybés gerinimui.

2022 m. — elektroninio dienyno ,,Mano dienynas“ sistemoje vykdyta
mokiniy, tévy ir mokytojy apklausa ,,Saugi emociné aplinka mokykloje*.
2023 m. — elektroninio dienyno ,,Mano dienynas®“ sistemoje vykdyta

mokiniy, tévy ir mokytojy apklausa ,,Saugi emocing¢ ir fiziné ugdymo(si)
aplinka Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokykloje®.

2024 m. — elektroninio dienyno ,Mano dienynas®“ sistemoje vykdyta
Kryptingo muzikinio ugdymo programos (KMU) ir Formalyjj Svietima
papildan¢io ugdymo programos (FSPU) mokiniy pasiekimy, ziniy,
motyvacijos, individualiy polinkiy ir poreikiy apklausa.

2024 m. — elektroninio dienyno ,Mano dienynas®“ sistemoje vykdyta
mokiniy, tévy ir mokytojy apklausa ,,Saugi emociné ir fizin¢ ugdymo(si)
aplinka Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokykloje®.

Gauti duomenys apdoroti, susisteminti ir pristatyti mokyklos bendruomenei.
Apklausy rezultatai aptarti ir iSdiskutuoti metodinése grupése.
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2. Kurti ir puoseléti
edukacines erdves

2.1. Mokyklos lauko
sieny vizualinis
apipavidalinimas

Atlikti mokyklos pastato atnaujinimo darbai. Suremontuotas stogas,
cokolinis aukstas, atnaujintas mokyklos I korpuso tualetas.

Pastatyti stacionariis véliavy stovai priesais mokyklos fasadg. Jrengtos
papildomos saugos kameros. Aplink mokykla jrengti trinkeliy takai.
Sumontuotas patogus pri¢jimas iki lauke esancios koncerty aikstelés.
Mokyklos sal¢je pakeista grindy danga. Irengti rekuperatoriai ir
kondicionavimo sistema.

2.2. Susitikimy su
zymiais Lietuvos
menininkais ir parody
rengimas Mokyklos
erdvése

Mokyklos erdvése vykdoma mokiniy meniné edukacija. Rengiamos kiiriniy
parodos ir susitikimai su zZymiais Lietuvos menininkais: dailininke grafike T.
Bal¢itinaite, rasytoju G. Kalteniu, knygy iliustratore R. Anskaitiene,
dailininke grafike E. Suchockyte ir kt.

2.3. Edukacinio turinio
rengimas mokyklos

Mokyklos biblioteka papildyta naujais 143 leidiniais. Bibliotekoje rengiamos
edukacinés-pazintinés pamokos mokiniams ilgyjy pertrauky metu.

bibliotekoje

2.4. Muzikos Nuolat atnaujinama muzikos instrumenty bazé. Nupirkta 63 instrumentai,
instrumenty bazés jvairios instrumenty detalés. Tai padeda kokybiskai dirbti pamoky mety ir
atnaujinimas saviruos$ai namuose.

Kiekvienoje klas¢je mokytojams jrengtos modernios darbo vietos. Isigyta
kompiuteriné technika, programiné jranga, SMART ekranai.

2.5. Mokyklos erdviy
puoseléjimas

Mokykloje vyrauja saugi, darbui ir mokymuisi palanki aplinka, kurioje
puosel¢jamas pozityvus mikroklimatas. Erdvés iSsiskiria estetika ir tvarka.
Koridoriuose jrengtos poilsio erdvés su sédmaiSiais. Mokiniams suteikiama
galimybé ruostis pamokoms grojant elektroniniais instrumentais mokyklos
koridoriuose.

4.2. Vidaus analizé

Veiklos sritys

Duomenys ir pokytis
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1. Mokiniy pasiekimai
ir pazanga

Plétojant mokiniy muziking patirtj, lavinant muzikinius gebéjimus bei suteikiant bendrgsias ir
dalykines kompetencijas, kiekvienam mokiniui sudaromos salygos dalyvauti koncertingje veikloje
mokykloje ir uz jos riby. Pandeminiu laikotarpiu atsirado naujy, anks¢iau neiSbandyty galimybiy
dalyvauti konkursuose nuotoliniu biidu. Tai lémé konkurso dalyviy skaiCiaus augimg. Dél
kompetentingy ir profesionaliy mokytojy darbo reikSmingai padidéjo respublikiniy ir tarptautiniy
konkursy laureaty skaicius.

Dalyvavimas tarptautiniuose ir respublikiniuose konkursuose

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Tarptautiniai konkursai 15 19 19 21 13
Respublikiniai konkursai 48 58 57 58 44
Tarptautiniy ir respublikiniy konkursy diplomantai ir laureatai
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Tarptautiniai konkursai 49 51 67 62 36
Respublikiniai konkursai 63 82 108 129 112

Mokyklos mokiniai aktyviai jsitraukia j koncerting veikla. Dalyvavimo rodikliai:

e 2021 m. - 70 % mokiniy,

e 2022 m.—75 % mokiniy,

e 2023 m. — 85 % mokiniy,

e 2024 m. - 92 % mokiniy,

e 2025 m. — 94 % mokiniy.
Pamokose taikomi aktyviis, mokiniy mastyma ir savarankiSkumg skatinantys metodai bei kiirybiskos
darbo formos. Mokiniai iSsikelia individualius metinius tikslus ir vertina savo pasiekimus. Parengta
mokiniy pazangos stebésenos sistema (patvirtinta 2022 m. spalio 7 d. direktorés jsakymu Nr. V-61/1).
Metodiniy grupiy kuratoriai sistemingai stebi mokiniy pasiekimus bei paZangg, rengia
apibendrinancias iSvadas apie stiprigsias ir tobulintinas ziniy bei jgiidZiy sritis, kurios padeda jvertinti
bendra mokyklos mokiniy paZzangos lygj.

2. Ugdymo turinys ir
organizavimas

Mokykloje teikiamas individualus ir grupinis muzikinis ugdymas, taip sudaroma galimyb¢ ugdyti
menines ir socialines kompetencijas. Vilniaus KaroliniSkiy muzikos mokykla vykdo ugdyma pagal
patvirtintas formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo pradinio ir pagrindinio ugdymo programas,
ankstyvojo muzikinio ugdymo, neformaliojo kryptingo muzikinio ugdymo, vaiky neformaliojo
muzikinio ugdymo ir suaugusiyjy meninio ugdymo programas (atnaujintos 2022 m. gruodzio 28 d.
direktorés jsakymu Nr. V-93). Dalyko mokytojy metodinése grupése dirbama pagal individualias
dalyko ugdymo programas (atnaujintos 2025 m. balandZio 28 d. direktorés jsakymu Nr. V-50).
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Kiekvienam mokiniui mokytojas sudaro mokomojo dalyko ugdymo turinj ir nustato individualius
metinius tikslus.

Ugdymo procese mokiniy pazanga vertinama taikant diagnostinj ir formuojamajj; vertinima.
Diagnostinis vertinimas atlickamas du kartus per mokslo metus, o formuojamasis vertinimas vykdomas
nuolat, integruojant jj ] ugdymo procesg. Programy pabaigoje taikomas apibendrinamasis vertinimas
— mokiniy pasiekimy ir ziniy patikrinimas, kurj vykdo direktoriaus sudaryta komisija.

Muzikinis ugdymas orientuotas ] individualius mokiniy geb¢jimus ir poreikius, kolektyvinj
muzikavimg, projekting veikla ir koncertus. Mokyklos ugdymo strategijos siekia visapusiskai lavinti
mokiniy asmenybe, kirybiSkumag ir muzikinius gebéjimus. Integruotos mokymo strategijos ir
technologijy taikymas padeda plésti tradicinj ugdymo modelj, kuriant Siuolaikiska ir dinamiska
mokymo(si) aplinka.

3. Ugdymo (si) aplinkos

Atlikti pastato vidaus ir iSorés atnaujinimo darbai. Kuriama estetiskai patraukli mokyklos aplinka ir
mokyklos i$skirtinumas.

4. Lyderysté ir vadyba

Administracijos sudétis:

1. Aldona Skruibyté — direktorius,
Jolanta Babaliauskiené— direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
Jiraté Pruseviciene — direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
Ausriné Ulinskaité — direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
Rita PuSinskiené — direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

6. Zenonas Didziulis — direktoriaus pavaduotojas tikiui.
Mokykloje veikia Sios savivaldos institucijos:
1. Mokyklos taryba — auksS¢iausioji mokyklos savivaldos institucija, sudaryta i§ mokiniy, mokytojy,
tévy (globéjy, ripintojy) ir vietos bendruomenés atstovo. Mokyklos taryba sudaro trys mokytojai, trys
tévy atstovai ir trys mokiniai. Sprendzia svarbiausius veiklos uzdavinius, teikia sitilymus mokyklos
veiklos tobulinimui, svarsto ugdymo proceso apripinimo klausimus, inicijuoja Seimy ir mokyklos
bendradarbiavima.
2. Mokytojy taryba — sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, visi mokyklos mokytojai,
koncertmeisteriai ir bibliotekininké. Nuolat veikianti mokyklos institucija, svarstanti mokiniy ugdymo
ir pedagoginés veiklos uzdavinius.
3. Mokyklos metodiné taryba — mokykloje veikianti mokytojy grup€, organizuojanti ir koordinuojanti
metodiniy grupiy veikla. Skatina mokytojo kiirybiSkuma, gebéjima nuolat tobulinti ugdymo turinj ir
metodus. Mokyklos metodinés tarybos nariai yra metodiniy grupiy pirmininkai, kuriems vadovauja
mokyklos direktorius arba jgaliotas pavaduotojas ugdymui.

nbkwn
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4. Dalyko mokytojy metodinés grupés — mokykloje veikiancios mokytojy grupés, sudarytos pagal
ugdymo sritj ar dalykus. Analizuoja ir stebi mokiniy mokymosi rezultatus, stebi pazangg ir riipinasi
ugdymo kokybés tobulinimu, dalinasi gergja patirtimi tarpusavyje, organizuoja koncertines veiklas,
kurios praturtina mokymo(si) rezultata. Mokyklos metodiniy grupiy veikla koordinuoja direktorius ir
direktoriaus pavaduotojai ugdymui.

5. Darbo taryba — mokyklos darbuotojy atstovaujamasis organas, gina profesines, darbo, ekonomines

5. Zmogigkieji istekliai

ir socialines teises ir atstovauja jy interesams. Ja sudaro 5 laisvu balsavimu iSrinkti nariai.
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g2 |wé |5 |Z ||z 2|8 |2 = |22 |&
2021 m. | 143 | 124 | 121 120 3 42 145 |23 11 12 |2 5 |5 -
2022 m. | 155|133 | 122 124 9 38 |40 |31 15 17 |3 5 |8 1
2023m. | 150 (128 | 122 | 121 | 7 |39 38 [29 | 15 | 4 |2 |2 |- |-
2024m. | 148 | 125 | 116 | 118 | 7 |34 |36 [26 | 12 | 18 |5 8 |-
2025m. | 152 [ 127 | 118 120 7 29 |35 |38 18 11 |- 3 |5 3

Nuo 2021 m. sausio 1 d. Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokyklos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
apskaitos duomenys rodo, kad mokytojai aktyviai tobulino savo kvalifikacijg ir jgijo papildomy
kompetencijy dalykiniy ziniy, bendravimo, bendradarbiavimo, komunikacijos bei technologijy
valdymo srityse. Igytos kompetencijos sustiprino pamoky vadyba ir pagerino mokiniy ugdymo(si)
rezultatus. Mokykloje vyko nuoseklus ir efektyvus mokytojy metodinis bei dalykinis
bendradarbiavimas: buvo rengiami praneSimai, organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir
kitos profesinio augimo veiklos.
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6. Materialiniy ir
finansiniy istekliy
valdymas

e Projektinés 1éSos;
e Rémejy 1éSos.

Vilniaus KaroliniSkiy muzikos mokyklos materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas grindziamas
efektyvaus finansy planavimo, atsakingo infrastruktiiros ir jrangos administravimo bei skaidrumo
vieSuosiuose pirkimuose principais. 2021-2025 m. laikotarpiu buvo ypatingas démesys skiriamas 1¢Sy
tikslingam panaudojimui, siekiant uztikrinti kokybisko ugdymo paslaugy teikima, infrastruktiiros
gerinimg bei naujy technologijy diegima.

e Mokyklos finansiniai Saltiniai;

e Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1éSos;

e Tévy mokescio uz moksla lésos;

1.3.

SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES

SILPNYBES

o Aukstas ugdymo lygis ir talentingi mokiniai.
Profesionali ir atsidavusi mokytojy komanda.
Turtinga koncertiné veikla ir tradicijos.

Aktyvi bendruomené ir Zinomas vardas
Palankus, mokymuisi draugiSkas mikroklimatas.

e Mokiniy motyvacijos stoka dél per didelio kriivio ar
nepakankamo individualaus démesio.

» Ribota infrastruktiira (maZos patalpos, koncertinés salés
trikumas).

o Nepakankamas tévy jsitraukimas ir bendradarbiavimas.

GALIMYBES

GRESMES

e Integruoti modernias technologijas ir metodus ugdymo
procese.

o Plétoti tarptautinius ryS$ius ir bendradarbiavima su kitomis
muzikos mokyklomis.

e Pritraukti papildoma finansavimg infrastrukttiros gerinimui.
o Stiprinti bendruomeng per atviras diskusijas ir renginius.

e Mazéjantis mokiniy skaicius dél demografiniy poky¢iy ar
konkurencijos su kitais biireliais.
e Finansavimo  trikumas,

infrastrukttros plétra.
e Maza mokytojy motyvacija pedagoginéms iniciatyvoms.
« Siuolaikiniy mokiniy pasikeite likes¢iai, neatitinkantys

ribojantis  inovacijas  ir

tradiciniy programy.




